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10. ro¢nik

Editorial

Aktudlne ¢islo BLF Newslettera vycha-
dza v Case, kedy sa v stovkach miest
po celej Eurdpe opat kond Eurdpsky
tyzden mobility (16. - 22. september).
Mestd organizuju akcie, ktorych cie-
lom je podporit vyuZivanie hromadnej
dopravy a znizit pocet dut na cestach.
Podpora nizko-emisnych a nemotoro-
vych spdsobov dopravy nemusi viak
byt len v rukdch miest. Zodpovedné
firmy chcd mat predsa v praci spokoj-
nych a zdravych zamestnancov, nerie-
Sit problémy s parkovanim, &i usetrit
na pohonnych hmotach. A samozrej-
me, mali by byt aj dobrym susedom
Vo svojej komunite a prispiet k tomu,
aby bol aj vdaka ich prikladu vzduch
v mestach Cistejsi a zdravsi.

Téme udrZatelnej dopravy a konkrét-
nym tipom, ¢o moze kazda firma spra-
vit, sa venujeme na stranach 8 - 10.
Ako Eurdépsky tyzden mobility ,oslavili
nasi ¢lenovia sa docitate aj v prehlade
aktudlnych aktivit.

A je to prave téma udrZatelnej mobi-
lity, ktorou otvdrame sériu tohtoro¢-
nych jesennych semindrov o zodpo-
vednom podnikani, a to uz 25. sep-
tembra. V aktudlnom cisle prindsame
kratky rozhovor s Michaelom Glotz-
Richterom, expertom na udrzatelnu
mobilitu z nemeckych Brém, ktory
na seminari spolu s kolegynou Bonnie
Fenton poradi, ako efektivne podpo-
rovat alternativnu dopravu vo firme
aj to, ako k jej vyuzivaniu motivovat
zamestnancov.

Druhy seminar 8. oktdbra bude urceny
HR manazérom a venovat sa bude
téme posilnenia work-life balance
zamestnancov. Na november zase pri-
pravujeme podujatie pre manazérov
obstaravania. Tesit sa mozete na top

dvojmesacnik o zodpovednom podnikani a novych prilezitostiach

newsletter

V juni sa predstavitelia clenskych firiem BLF stretli v KoSiciach. Pred zasadnutim v priestoroch
T-Systems Slovakia stihli absolvovat aj prehliadku zdvodu U. S. Steel KoSice.

zahrani¢nych speakrov aj praktic-
ké rady, ktoré vam pomozu zaviest
Uc¢inné CSR opatrenia vo vasej firme.
Aktudlne programy seminarov ndjdete
na www.zodpovednepodnikanie.sk.

S pozvankami na jesenné podu-
jatia nekon¢ime — 14. novembra sa
v Bratislave bude konat uz sieste
Férum o firemnej filantropii, ktoré-
ho program a speakrov vém blizsie
predstavujeme aj v aktualnom new-
sletteri. Ak véas zaujima, ako zmerat
dopad firemnej filantropie, ¢o sledo-
vat okrem ¢isel a ¢co mozno ocakévat
od firemnej filantropie v buduicnosti,
radi vas uvidime v bratislavskom co-
-workingovom priestore Connect.

Prajeme vam jesen plnd ,zodpoved-
nej” indpiracie a tesime sa na stretnu-
tie s vami.

Ivana Kullova
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aktivity ¢lenov zdruzenia

alkoholu

Jeden z najvacsich vyrobcov piva
u nas, spolo¢nost HEINEKEN Slovensko,
sa v juli stretla s odbornikmi na zavis-
losti, lekdrmi, predstavitelmi Statnych
aj medzindrodnych institucif aj s fudmi,
ktori Uspesne zvladli zavislost od alko-
holu. Témou partnerskych dialdgov,
metody, vdaka ktorej firma ziskava
cennU spatnu véazbu na svoje aktivity
ale aj nové nédpady, bola zodpovedna
konzumacia alkoholu.

Partnerské dialogy
0 zodpovedne] konzumdcl

Spolo¢nost uz realizuje viacero inter-
nych aj externych programov pod-
porujucich zodpovednu konzumaciu
alkoholu. ,Nasa samoreguldcia ide nad
rdmec platnej legislativy na Slovensku.
V nasich reklamdch napriklad nevystu-
puju ludia pod 25 rokov, reklamy nie
sU animované, ¢i so zvieratom, co by
prildkalo pozornost mladych a deti.
Na vsetkych marketingovych a pro-
pagacnych materidloch je uverejnené

HEINEKEN Slovensko sa chystd organizovat partnerské dialégy aj v budtcnosti.

Desiatka pozvanych hosti debatovala
s predstavitemi spolo¢nosti o hranici
zodpovedného pitia, ohrozenych sku-
pinach a problémovych oblastiach, ale
najma o konkrétnych aktivitach, ktoré
by pivovarnicka firma mohla robit.

logo Pite rozumne a odkaz na webovu
strdnku, kde je viac informdcif” povedala
Hana Simkové, hovorkyna HEINEKEN
Slovensko. «

Business Leaders Forum | september 2013



Novy élen BLE
: Dalkia

Spoloc¢nost Dalkia, ktord je europskym
lidrom v poskytovani sluZieb v oblasti
energetiky, sa na stvrtrocnom stretnutf
Business Leaders Forum v Kosiciach
stala 25-tym ¢lenom platformy.

I.

Spolo¢nost ddva déraz na trvalo udr-
zatelny rozvoj, pro-klientsky pristup,
prisne bezpecnostné pravidla pri praci
zamestnancov a rozvoj komunity,
v ktorej poésobi. Pravidelne organizuje
vzdeldvacie sutaze pre ziakov zaklad-
nych 3kol, ktorych ciefom je vytvérat
pozitivny vztah deti k Zivotnému pros-
trediu. Aj vo svojom beznom fungova-
ni chrani Zivotné prostredie — vyuZiva
obnovitelné zdroje energii a je prie-
kopnikom v pestovani energetickych
plodin. «

Dobrovolnici z I-Systems
Slovakia pomohli lesom

Ak by ste sa v sobotu 17. augusta vyda-
li do lesov Cergovskd javorina, skor
ako na huby a lesné plody by ste tam
narazili na dobrovolnikov zo spolo¢-
nosti T-Systems Slovakia a ich rodiny. Ti
spolu s ¢lenmi organizécie VLK poma-
hali vyznacovat hranice prirodnej
rezervacie. Ciel bol jasny — zamedzit
akémukolvek vyrubu stromov vo vnut-
ri rezervacie.

Z radov zamestnancov T-Systems
Slovakia, ich rodinnych prislusnikov
a priatelov sa do projektu malovania
hranic prirodnej rezervacie zapojilo 30

ludi. ,Som velmi rdd, Ze sme sa aj s rodi-
nou mohli zicastnit tejto akcie. Myslim,
Ze sme prispeli k dobrej veci a zdroven
sme velmi prijemnym spésobom strd-
vili den, takZe urcite péjdeme aj nabu-
duce” povedal Jaroslav, ktory pracuje
ako Junior process specialist. Kolegyna
Corinna k jeho slovam dodala: ,Skvely
zdzitok! Co je lepsie ako byt v sobotu
vonku v prirode?”

NajblizSie dobrovolnicke aktivity spo-
jené so zivotnym prostredim planu-
je spolo¢nost T-Systems Slovakia uz
v oktobri. «

Zamestnanci T-Systems Slovakia dobrovolnicili v lesoch Cergovskej javoriny.

Dialeto
Embracom

B C'QJIF \

hodina .

Embraco podporilo vznik Dia slabikdra.

Zdruienie rodi¢ov a priatelov diabetic—
informativnej 107-stranovej knizky
nazvanej Dia Slabikar. Embracu bolo
ctou stat sa generdlnym partnerom
projektu a byt pri samotnom krste
knihy, na ktory bol pozvany cely Tim
dobrovolnikov Embraco.

,Po obsahovej strdnke slabikdr zahiria
hddam vsetko, ¢o je o diabete potreb-
né vediet — od zdkladnych ,pouciek’ az
po rady a tipy, ¢o by si diabetik napriklad
nemal zabudnut zabalit na dovolenku)
komentovala Katka Drzikova, liderka
Oddelenia komunikacie a spoloc¢en-
skej zodpovednosti. Zdruzenie bude
s Dia Slabikdrom putovat po Skolach
a vzdeldvat o diabete nielen deti, ale
aj samotnych ucitelov. Kniha je vdaka
sponzorom volne dostupnd na stranke
Martinusu. «



aktivity ¢clenov zdruzenia

turdpsky tjzden mobility: Elektnna na koleséch
3| Interné eko-kampane pre zamestnancov

PrileZitost zamysliet sa nad problémom
dopravy v eurépskych metropoldch
a zarovenl nachadzat rieSenia ponu-
kol uz dvanasty ro¢nik Eurépskeho
tyzdna mobility (ETM), do ktorého sa
aktivne zapojili aj ¢lenovia Business
Leaders Forum. Platforma aj tento
rok spoluorganizovala cyklo a inline
jazdu Bratislavou v Den bez dut — 22.
septembra, ktorej sa mohli zucastnit
zamestnanci firiem aj Sirokd verejnost.

Podpora elektromobility

Skupina ZSE pripravila 21. septembra
pred obchodnym centrom Eurovea
E-motion day — podujatie na podpo-
ru ekologickym rieseniam v meste.
Medzi tie urcite patri aj elektromobi-
lita. ZSE intenzivne podporuje ndstup
a rozvoj elektromobilov na Slovensku.
Fanusikovia alternativnej dopravy si
mohli vyskusat jazdu na elektrickom
bicykli, trojkolke ¢i otestovat novy
model slovenského elektromobilu
z dielne spoloc¢nosti Volkswagen.

Posilnit vyuZivanie elektromobilov sa
snaZi aj Stredoslovenskd energetika.
Vrdmci ETM a projektu E-jazda v meste
odovzdala do uzivania Mestskej poli-
cie v Banskej Bystrici elektromobil
Peugeot iOn.

Skusit jazdu v elektroaute, tento-
raz s profesiondlnym jazdcom rally
Jozefom Béresom ml,, si vdaka Skupine
VSE mohli vyskusat aj Kosi¢ania. Do
kampane ETM sa mohli zapojit aj viet-
Ci zamestnanci — kazdy, kto v tyzdni
od 16. do 20. septembra vyuzil alter-
nativny sposob dopravy, bol zaradeny
do Zrebovania o zaujimavé ceny.

Aktivity pre zamestnancov

Okrem zdravej a chutnej odmeny za
vyuZivanie alternativnych dopravnych

4

Aj ZSE intenzivne podporuje elektromobitu na Slovensku.

prostriedkov pripravila spolo¢nost
Orange pre svojich zamestnancov
aj niekolko zaujimavych aktivit, pro-
strednictvom ktorych mali moznost
zapojit sa do sutaze o vikendové zapo-
Zicanie elektromobilu. Zéstupcovia
Cyklokoalicie prisli  zamestnancom
poradit, ako sa o svoj bicykel sprav-
ne starat a spolo¢ne s nimi tiez cis-
tili cyklotrasu pozdlZ Pristavnej ulice
v Bratislave. Banskobystricki kolegovia
Orangeu sa mohli zapojit do organiza-
cie Mobilného detského dopravného
ihriska ¢i Cyklofestu.

V rédmci podpory ETM sa Orange roz-
hodol v meste vyuzivat sluzby cyk-

lokuriérov a aj touto formou nielen
pocas tohto tyzdna, ale aj do buduc-
nosti, prispievat k podpore ekologickej
dopravy.

Spolo¢nost Dalkia spojila Eurdpsky
tyzden mobility s internou kampariou,
ako byt ekologickejsi. EKO tyzden bol
tyzdnom informacii a napadov pre
zamestnancov, ako malymi krokmi
dosiahnut velké zmeny nielen v oblasti
dopravy, ale aj triedenia odpadov, Set-
renia energiami a vodou ¢i organizova-
nim video konferencii. Firma zaroven
pre svojich zamestnancov vyhlasila
sutaz o efektivny a zrealizovatelny EKO
zlepsovak. «

Business Leaders Forum | september 2013



Telekom:

[4ska nepotrebuje zvuk

Pred 100 rokmi by boli Nepocujuci
hviezdy, ale ani dnes pred nimi
nemusime hrat divadlo - odznieva
v tohtoroc¢nej kampani Telekomu pri
prilezitosti Medzindrodného tyzdna
Nepocujucich, v ktorej dostali priestor
nepocujuci herci z divadla Tiché
iskry. Spolo¢nost uz 11 rokov poma-
ha Nepocujucim a tvorf spolu s nimi
projekty, ktoré im skvalithuju Zivot.
Ako jedind spolo¢nost na Slovensku
skoli predajcov v posunkovom jazyku
a ponuka im $pecialny produkt Pausal
pre Nepocujucich.

,KedZe vdcsina nasich podnikatelskych
aktivit sa venuje prdve komunikdcii,
je nasou snahou ulahcit ju tym, kto-
rym robi kvoli ich hendikepu tazkosti
povedal $éf korporatnej komunikacie
Telekomu Andrej Garguldk. Telekom
zaroven spustil prvy grantovy program
na Slovensku zamerany na ranu sta-
rostlivost o nepocujuce deti v domsa-

com prostredi. V teréne pracuje 12
mobilnych pedagdgov, ktori sa venuju
36 takto hendikepovanym detom.

Nautme sa navzajom si rozumiet:

« S Nepocujucim hovorte vzdy pomaly
a plynule.

- Zretelne artikulujte a otvarajte Usta.

« Pri komunikacii nezvysujete hlas ani
nekricte. Nebude vés pocut, len sta-
Zite odzeranie z pier.

- Svetlo vdm nesmie svietit spoza
chrbta a nestojte v tieni, aby bolo
dobre vidiet vase Usta.

- Dajte pozor, aby ni¢ nebranilo
Nepocujucemu odzerat vam z pier
(ruka pred ustami, cigareta, Zuvacka
alebo jedlo v Ustach).

- Nehybte zbytocne hlavou a neotd-
Cajte sa.

« MoZete si pomoct pisanim na papier.
Piste len jasné a kratke vety. «

Diskusie na Pohode

V stane Johnson Controls sa na festivale Bazant Pohoda zaciatkom jula diskutovalo aj

o zodpovednom podnikani a biznise bez korupcie. Zlava doprava Eugen Mladosievic z Johnson
Controls, Santiago Aguado z HP Slovakia, lvana Kullovd z Naddcie Pontis (moderdtorka) a Jdn
Orlovsky zo ZSE. «

Sprauy
0 zodpovednom
podnikani 2012

Dvaja ¢lenovia BLF uz publikovali
reporty o zodpovednom podnikani za
uplynuly rok.
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Slovak Telekom vyuZiva metodiku GRI.

V 6smej sprave Slovak Telekom pri-
pravenej podla metodiky Global
Reporting Initiative (GRI) sa docita-
te, ze v roku 2012 viac ako 173 000
eur putovalo na dobroc¢inné projekty
z nadac¢ného fondu, spolo¢nost zni-
Zila spotrebu priamej energie o 119%,
vyskolila novych predajcov v posun-
kovom jazyku a zrealizovala rozsirené
hodnotenia vybranych dodévatelov
na bezpecnostné a environmentalne
dopady ich podnikania.

Siesty vyro¢ny report VUB banky, tak-
tiez zostaveny podla GRI, sa venuje aj
novym opatreniam v oblasti zosula-
denia pracovného a osobného Zivota
zamestnancov, spolupraci s dodava-
telskou spolo¢nostou Harmanec -
Kuvert, vdaka ktorej banka ako prva
na Slovensku zacala v roku 2012 pouZi-
vat ekoobalky, aj internej komunikacii
firmy, ktorej cielom je Sirit osvetu pri
setreni svetlom a energiami.

Svoje CSR reporty za rok 2012 planuju
na jesen vydat aj Orange ¢i HEINEKEN
Slovensko. «




forum o firemnej filantropii

[ Eislach, vztahoch
a potrebach Slovenska

Siesty ro¢nik Fora o firemnej filantropii bude interaktivny

a v netradi¢cnom priestore. Pod vedenim skusenych odbor-

nikov posunie pohlad na firemnu filantropiu a ukaze, kde

su redlne potreby Slovenska. Vo Stvrtok 14. novembra

2013 v Connecte (byvalej Cvernovke) na Parickovej 18

v Bratislave.

Registracia a viac info na www.nadaciapontis.sk

Opét je tu oblibené podujatie, na kto-
rom zastupcovia firiem dobijaju bater-
ky a ucia sa lepsie pomahat. Pocas 6.
ro¢nika Féra o firemnej filantropii sa
pozrieme, akl hodnotu maju v darcov-
stve vytvorené vztahy, do ¢oho firmy
vo filantropii investuju a ¢i je to v sula-
de s redlnymi potrebami Slovenska.

Férum odstartuje prezentacia Petra
Scholtena na tému Co merat a ako
zlepSovat dopad vo firemnej filantropii.

Peter je nezdvislym
expertom na soci-
dlne  podnikanie,
s mnozstvom prak-
tickych  skusenos-
ti z Eurdpy, Azie
a USA. Specializuje
sa na prepajanie
neziskovych organi-
zacif s firmami. Medzi
nosné oblasti jeho
zamerania  patria
obchodné planova-
nie, socialne inves-
tovanie, meranie
dopadov a stratégie
ziskavania prijmov.

Peter Scholten

Peter, spozorovali ste nejaké vjiznamné
zmeny v merani firemnej filantropie?

Priblizne pred 20-timi rokmi boli filantro-
pia, udrZatelnost ¢i socidlne podnikanie
vnimané ako istd alternativa, tzv. ,hracky
pre hipisdkov’ Nie ako nieco, o ¢co maju
zdujem skutocné firmy. To sa pocas uply-
nulych rokov zmenilo, aj ked miestami
este stdle tento imidz pretrvdva.

Potvrdzuju to aj ¢isla v pripade firiem,
ktoré sa pridali ku CSR sietam. Rastie
dopad ich investicii a angazovanej filan-
tropie.

Som tieZz ¢&lenom European Venture
Philanthropy Association, c¢lenskej orga-
nizdcie pre firmy, obchodné skoly, banky
a sukromnych investorov. Hlavnou
témou na viacerych stretnutiach je dole-
zitost merania vykonu. A to su momenty,
kedy dochddza ku zmendm. V prvom
rade musi existovat pocit urgentnosti, az
potom budd udia investovat do rozvija-
nia metdd a ndstrojov, ako merat vykon.

Teraz nastal ¢as dohodnut sa na istom
type VSeobecne akceptovanych socidl-
nych uctovnych Standardov, kedZe pocet
metdd a ndstrojov zacina rasit ako huby
po dazdi.

Daj hodnotu cislam.

Pod do vztahu.

O ¢islach, vztahoch a potrebach Slovenska.

CONNECT@ FORUM
O FIREMNEJ FILANTROPII

14. novembra 2013

V Connecte (Cuernouke)
na Parickouej 18 v Bratislave.

Viac info na www.nadaciapontis.sk
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V rdmci programu Fora Lukdas Bakos,
vykonny riaditel Maxman Consultants,
na modelovych situdcidch ukaze, ako
nadchnut séfov pre firemné darcov-
stvo.

Hostami v jeho interaktivnej disku-
sii budu dvaja lidri — Michal Mesko
z Martinus.sk a  Norbert Brath
z Embraco Slovakia.

Lukas, je potrehné merat firemni
filantropiu?

To je otdzka, na ktord si ani sdm neviem
odpovedat. V idedlnom svete by podla
mna nebolo potrebné merat takmer nic¢
a vsetci ludia by vsetko robili naplno, bez
toho, aby bolo treba vytvdrat akékol-
vek kontrolné mechanizmy. V redlnom
svete a vo svete manazmentu, v ktorom
sa pohybujem, vsak plati odveké pravidlo:

)

S

Nada’cila-i{(_jnt'

is a Busmess

,ked nieco nemeriam, tazko to moéZzem
manazovat” a tazko mézem vediet, ¢i sa
nieco zlepsuje, posuva dopredu, rastie,
ked mi o tom chybaji informdcie. Takze
asi by bolo dobré filantropiu merat, len

neviem, ¢ dobrovolnost Ustretovost

a nezistnd pomoc idu dokopy s meranim
a kontrolou.

Druhd polovica Féra zdvihne vset-
kych zo stolic¢iek. V duchu priestorov
Connect sa spojime a kazdy Ucast-
nik vlozi svoje filantropické zZeto-
ny na mapu Slovenska. Kolko a kam
ktord firma investuje nam ukaze, ¢i je
mozné v niektorych oblastiach spojit
sily a ndjst nové inovativne partnerstva.
Sociolég Martin Butora zhodnoti, ¢i
aktudlny stav nasleduje redlne potreby
Slovenska a predstavi aj nové moznosti
na filantropické investovanie.
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Obed si vychut-
ndme formou Bar
campu. Jednotlivé
20-minutové kold
diskusif  pove-
du opinion lidri
z oblasti, na ktoré
Martin Butora
upriami  pozor-
nost vo svojej pre-
zentacii.

Tak nevahaj a prid
na Connect@Forum
o firemnej filan-
tropii 2013.

Lukds Bakos

Registracia na www.nadaciapontis.sk
potrva od 1. oktébra do 7. novembra
2013.

Anna Podlesna
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Podpora nemotorovej

Podpora work-life balance
a nizko-emisnej dopravy vo firmach

zamestnancov

B Podpora nizko-emisnych spdsobov dopravy vo firme, komunikdcia
SO samospravou a zamestnancami (M. Glotz-Richter, DE); budovanie
cyklo-infrastruktdry vo firme (B. Fenton, CA/DE); diskusné kruzky
a zdielanie best practices

B \/yhody work-life balance programov pre firmu a jej zamestnan-
cov (D. Hartmann, USA); burza inspirativnych nastrojov (7 firiem x 7
minut); diskusia a zdielanie best practices

EH BraTISLAVA

Semindr je pripraveny v rdmci UNDP/GEF projektu ,Udrzatelnd doprava
v Bratislave” (www.udvb.sk).

s [0

L4 Rola obstaravania v zodpovednej firme

energy centre
FH BRrATISLAVA ratsiava
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téma: udrzatelna doprava

Cistj vzduch je nasa volba

Ako kazdy rok, aj tentoraz sa od 16. do 22. septembra

konal Europsky tyzdert mobility. Podujatie sa tradicne

zameriava na zmenu navykov fudi cestujucich v autach

a na posilnenie ich motivacie vyuzivat alternativne sposo-

by dopravy, najma MHD a cyklistiku. Heslom tohto ro¢nika

bol Cisty vzduch - tvoja volba.

Preco vsak tuto aktivitu spominame
v BLF Newsletteri, ktory sa venuje téme
podpory zodpovedného podnikania?
Odpoved' je jednoducha - aj firmy
mozu  svojimi aktivitami vyznamne
podporit rozvoj alternativnych spdso-
bov dopravy a odlah¢it tak napriklad
firemné parkovisko, ¢i zniZit mnoZstvo
emisif CO,, ktoré vyprodukuju.

Akd je sicasna situdcia?

Podla nedéavneho prieskumu
Udrzatelnd doprava v Bratislave (GfK,
2013") je najviac vyuzivanym spo-
sobom dopravy v hlavnom meste
Slovenska pesia chddza (67 % opyta-

1 Pripravené v ramci UNDP/GEF projektu
Udrzatelna doprava v Bratislave, www.udvb.sk

Udrzatelnd doprava znamend menej dut v meste. (flickr.com, autor: buzrael)

nych vyuziva tento spdsob prepravy
denne alebo viackrat tyZzdenne — res-
pondenti mali moznost zvolit aj viac
druhov dopravy, ak ju kombinuju)
a verejna doprava (58 %). Vlastné alebo
cudzie auto v meste vyuziva denne
alebo viackrat tyzdenne 56% opyta-
nych. Na bicykli podla rovnakych krité-
rif jazdi 9% Bratislav¢anov alebo tych,
ktorf do Bratislavy dochadzaju.

Mohlo by sa zdat, Ze situdcia nie je az
takd tragickd. Avsak staci sa pozriet
na dopravnu situaciu na vstupoch
do hlavného mesta a na parkovaciu
situdciu v okolf biznis centier a obchod-
nych center a pochopime, Ze je potreb-
né zacat konat ¢im skor. Situécia je
podobna aj v inych mestach. Kosice,
Presov, Zilina, Banskd Bystrica a dal-
Sie mesta zaznamenali so zvySovanim
poctu automobilov aj trend zahusto-
vania a spomalovania dopravy a zhor-
$ovania situdcie so statickou dopravou
(parkovanie). Dopravnl a parkovaciu
situaciu v hlavnom meste povazuje za
zI4 az 77 % ludi Zijucich a zdrziavaju-
cich sa v Bratislave.

Co je potrehné zlepsit?

Z0 spominaného prieskumu vyply-
nulo, Ze bratislavsky automobilisti su
ochotni presadnut na MHD, pripad-
ne bicykel, avsak musia byt splnené
viaceré podmienky. Velmi déleZitou
podmienkou je obnova vozového
parku a zavedenie efektivnejsich liniek
MHD, ktoré cestujucim zarucia komfort
a vyraznu Usporu ¢asu.

Motoristov odrddza aj preplnenost
vozidiel MHD a nedostato¢ny komfort
pri preprave. Z druhej asti prieskumu,
ktord bola realizovana formou focuso-
vych diskusii (focus group discussions),
viak vyplynulo, Ze motoristi ¢asto
v MHD sedeli naposledy pred niekol-
kymi rokmi a nevedia posudit aktudlnu
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situaciu. Dobrou spravou je, Ze obnova
vozového parku sa zacala a vo viace-
rych mestach vrdtane Bratislavy uz
vidime jazdit nové, moderné autobusy
¢i trolejbusy vybavené napriklad klima-
tizaciou.

Firmy a udrzatelnd mobilita

Mate vela zamestnancov, ktori docha-
dzaju do prace autom a tieto auta sa
snazia zaparkovat na poddimenzova-
nom parkovisku pripadne v okolitych
ulickdch pri domoch? Asi si nerobi-
te dobré meno v okolitej komunite.
Chodia zamestnanci neskoro do prace
a stazuju si na dihé zapchy? DIhé vyse-
dévanie v autach asi tiez nenapomaha
ich zdraviu. Vyski3ajte niekolko tipov,
ktoré méozu pomdct odlahdit situaciu
vo vasej firme a tieZ motivovat zamest-
nancov k vyuZivaniu inych neZ tradic-
nych spdsobov prepravy.

Tip 1: Podporte cyklodopravu

Motivaciou zamestnancov je mozné
dosiahnut zvysenie poctu tych, ktorf
do prace pridu na bicykli. Urobte si
medzizamestnancami kratky prieskum,
ktoré z konkrétnych krokov by najviac
ocenili. Méze ist napriklad o zakUpenie
cyklostojanov do firemnych priesto-
rov, pripadne na firemné parkovisko,
vybudovanie spfch v priestoroch firmy
alebo o finan¢nu motivaciu pre ndkup
bicykla. Zaujimavou formou méze byt
aj sutaz medzi cyklistami o najviac
prejazdenych kilometrov do prace,
pripadne o najlepsieho novécika.
V' komunikacii vyuzite témy zdravia
a pohybu alebo ¢istoty ovzdusia. Velmi
pomobze ziskanie ambasadora z vede-
nia firmy, ktory podjde osobnym pri-
kladom. Komunikujte aj s miestnou
samospravou a zistite, ¢i sa pripravuje
vybudovanie cyklotrasy k vasim kance-
laridm, pripadne iniciujte alebo financ¢-
ne podporte takuto vystavbu.

Tip 2: Podporte MHD

Dajte zamestnancom moznost jedno-
duchého pristupu k odchodom a pri-
chodom spojov MHD z réznych Castf
mesta. V pripade, 7ze k vdm nevedie
linka MHD alebo chodi v nevhodnom
Case, stretnite sa s miestnym doprav-
nym podnikom a snaZte sa vyjedndavat.

(flickr.com, autor: Galli Luca)

Pre pozitivnu motivaciu a komunikaciu
je jednou z mozZnosti aj premenovanie
zastavky, ktord je pri vés, podla mena
vasej firmy.

Tip 3: Zavedte car-sharing a car-pooling

V' slovenskych firméach je tradiciou,
7e kazdy vysSie postaveny manazér
ma k dispozicii automobil. Ten, ked' sa
nevyuziva, stoji na parkovisku a zby-
to¢ne zaberd priestor. Zvazte, ¢i je
potrebné, aby kazdy z takychto vys-
sie postavenych predstavitelov firmy
mal svoje auto, alebo ¢i pre plnenie
pracovnych povinnosti nie je posta-
Cujuce mat mensi pocet aut, ktoré
zamestnanci vyuzivaju podla potreby.
Podobny systém existuje aj v mest-
skej verzii — nazyva sa to car-sharing

a jedna sa o zdielanie automobilu via-
cerymi fudmi zapojenymi do systé-
mu za mierny poplatok. Uz onedlho
sa podobného systému dockame aj
v Bratislave.

Carpooling-om zasa nazyvame systém,
kedy sa viac fudi cestujucich na jednej
trase spoji a zvezU jeden druhého.
Takéto systémy maju zavedené via-
ceré firmy, je vsak potrebné zamest-
nancov stale motivovat a informovat
0 ich vyhodach. NielenZe usetria finan-
cie za palivo, ale mézu aj lepsie spo-
znat svojich kolegov. Podla spomina-
ného prieskumu Udrzatelnd doprava
v Bratislave by sa v aute so svojimi zna-
mymi ochotne zviezlo viac ako 70%
pouzivatelov aut.

Michal Kissa
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téma: udrzatelna doprava

Glotz-Richter: Kombinujte

restrikcie S motvaciou

Podpora nizko-emisnych a nemotorovych spdsobov

dopravy je nielen v rukach miest, ale aj zamestnavateloy,

ktorf svojimi krokmi mdzu aktivne prispiet k jej rozvoju.

Co konkrétne by firmy mohli a mali robit sme sa spytali

Michaela Glotz-Richtera, projektového manazéra pre udr-

zatelnd mobilitu v nemeckych Brémach, ktory spolo¢ne

so svojou kolegyriou Bonnie Fenton vystupi 25. septem-

bra na seminari v Bratislave. Podujatie sa kona v ramci

UNDP/GEF projektu Udrzatelnd doprava v Bratislave

(www.udvb.sk).

V ramci vasej prace sa venujete aj tzv.
mobility manazmentu. Co vSetko tento
pojem zahtiia?

Mobility manazment na firemnej Urov-
ni sa venuje doprave vo firme kom-
plexne — od problémov s parkovanim,
cenou parkovania a samotnych aut,
cez riesenie problémov s neefektiv-
nym manazmentom vozového parku,

Michael Glotz-Richter na bicykli v Brémach.

10

dizkou a cenou cestovania zamest-
nancov do prace, zdravotnymi prob-
l[émami vyplyvajucimi z nedostatku
pohybu aZ po otdzky ochrany Zivotné-
ho prostredia. Nie je to teda jednodu-
cha téma, avsak ak sa vo firme pojme
rozumne, moZe jej to priniest znacné
Uspory a vyhody. Co sa tyka napriklad
manazmentu vozového parku, jednou
z ciest ako ho zefektivnit je zavede-
nie car-sharingu (pozri str. 9) a znizenie
poctu firemnych dut a teda aj poctu
vyhradenych parkovacich miest pre
tieto autd. Dolezitou sucastou je aj
podpora car-poolingu, cyklistiky a vyu-
Zivania MHD.

Akym spasobom je dobré komunikovat
s0 zamestnancami?

Jednou z osvedcenych moznosti je
stratégia  push-and-pull  (zatlac-a-
-potiahni) v tom zmysle, Ze sa vo firme
zavedu restrik¢né opatrenia (napriklad
poplatky za parkovanie) spolu s pozi-

tivnou motivaciou. Tou moézu byt
najma zvyhodnené ceny MHD, parko-
vanie za nizsiu cenu, respektive zdarma
pre tych, ktorf zvez( do prace kolegov,
alebo napriklad aj zaistené zvezenie
domov v pripade nutnosti ¢i v pripade,
7e Sofér auta, ktoré viezlo zamestnanca
do prace, ma nejaky problém a nemo-
7e v danom case ist spat.

Ako zvyknd zamestnanci reagovat
na tieto aktivity?

Pre akceptaciu programov od zamest-
nancov je dolezité informovat ich
o dbvodoch, preco sa tieto progra-
my zaviedli ako aj o vyhodach, ktoré
70 zmeny spravania ziskaju. Taktiez by
mali mat jednoduchy pristup k infor-
maciam — odchodom MHD, mozZnos-
tiam car-poolingu a car-sharingu. Tu
velmi pomoézu moderné technoldgie
- intranet a mobilné aplikacie.

Michael Glotz-Richter (DE)
je senior projektovym mana-
7Zérom pre udrzatelnd mobili-
tu v meste Brémy. Vystudoval
mestské a regionalne planovanie
na Technickej univerzite v Berline
SO zameranim na oblast dopravy
a zivotného prostredia. Venuje
sa podpore integrovanej udrza-
telnej dopravy, ktord kombinuje
MHD, taxiky, bicykle a car-sharing
a umoznuje uzivatelom vyuzivat
jeden predplateny kupon.

Michal Kissa

Business Leaders Forum | september 2013



odporucania BLF

[odpovedné firmy majl
J0dpovednych doddvatelov

) . ’ - . Kosice, Vychodoslovenska energetika
Zodpovedné nakupovanie/obstaravanie je neoddelitel- A e U e S

nou sucastou stratégie zodpovedného podnikania (ZP) [ERKESSUEEelE ellsC Aoty
. . o .. ti dalSie odporucania, ktoré sa budu
firmy. Business Leaders Forum vydalo dalSie Odporicania | e s ARy g e e nyvis
oblastiam zodpovedného dodavatel-
ského retazca, ako je napriklad rola
principov pre zodpovedny dodavatelsky retazec. obstardvania v zodpovednej firme,
hodnotenie dodavatelov a spolupréca
pri odstrariovani nedostatkov, ¢i vytva-
Mat zodpovednych dodévatelov nie  Slovak Telekom, Slovalco, Slovenské  ranie silnych partnerstiev.

je len otdzkou hodnét odberatelskej — elektrdrne, Tatra banka, U. S. Steel lvana Kullova
firmy. ,Zahrnutim socidlnych a environ-
mentdlinych aspektov do svojich poZia-
daviek ndkupu firmy ziskavaju i viacero
vyhod — lepsie manazuju rizikd, ktoré . Zhodnotte svoj stic¢asny dodavatelsky retazec — polozte si zakladné
moZu byt reputacné prdvne aj prevddz- otazky: Akym environmentéalnym, socialnym a ekonomickym rizikam
Celite u svojich klucovych dodavatelov? Aké su vase ocakavania
v oblasti udrzatelnosti/zodpovednosti?

pre firmy, ktoré tentoraz ponukaju prehlad kltcovych

kové," hovori Beata Hlavcakova, vykon-
na riaditelka Business Leaders Forum.

Kritérid ZP by mali mat délezité miesto
popri inych kritéridch pri vybere
dodévatelov, dolezitd je transparent-
nost a obojstrannd otvorenost, dialég
s dodavatelmi ako partnermi aj vzdela-
vanie a spolupraca v oblasti ZP.

. Nastavte pravidla —zahrite CSR kritéria, ktoré povazujete za dolezité,
do vyberu, riadenia a hodnotenia dodavatelov.

,Spolocnost Embraco Slovakia md napri-
klad zavedeny tzv. Suppliers Excellence
Program, v rdmci ktorého strdvi skupinka

ich pracovnikov niekolko tyZdriov u kon-
krétneho doddvatela. Spolo¢nd analyza . Vzdelavajte svojich dodavatelov — poskytnite svojim dodavatelom
postupov a hladanie ndvrhov na zlepse- dostatok informacii o CSR, podajte im pomocnu ruku pri odstranovani

nieje prinosom pre obe strany — napriklad nedostatkov, zorganizujte pre nich tréningy a skolenia.
pri zniZeni spotreby materidlu, ¢i zlepseni
bezpecnosti' spomina B. Hlavcakova
konkrétny priklad dobrej praxe, kto-
rych je v Odporucaniach viacero.

Odportcania sU  Gvodnym  vystu- . Posilnite svoje partnerstvo - ocenujte dodavatelov, ktori

pom pracovnej skupiny odbornikov su zodpovednymi partnermi a motivujte ich, aby prichadzali
na obstaravanie/nakup ¢lenskych s inovativnymi udrzatefnymi rieSeniami, ktoré vasej firme pomozu

firiem BLE: Embraco Slovakia. Johnson Setrit naklady, prinesu nové vyrobky, ¢i zvysia jej reputaciu.

Controls International, Orange, Pfizer,

1



[0 sveta
Automobilka zarobila recyklaciou 1 miliardu dolérov

Opétovné spracovanie vyrobného odpadu ¢i jeho odpredaj. Automobilovy
gigant General Motors (GM) sa vdaka recyklacii ,zbavil” 2,6 miliénov ton
odpadu. Firme to vynieslo az 1 miliardu dolarov. GM vyuZiva alebo predéva
vietky vedlajsie produkty vyroby. Napriklad, ocelové vyrezy preddva miestnej
firme, ktord z nich vyraba drziaky na vykurovacie a klimatizacné zariadenia pre
ostatné priemyselné odvetvia. General Motors sa tak vyhne taveniu materia-
lu, ktoré je nakladné a narocné na spotrebu energie. GM celkovo disponuje
105 vyrobnymi zavodmi, pri ktorych nemusia byt zriadené interné skladky.
Okrem toho, 84 z nich je schopnych opatovne vyuZit a recyklovat 97 % svojho
odpadu. V roku 2005, ked sa GM zaviazal k zavedeniu bezodpadovych tech-
nolégii, firma investovala na kazdu tonu zredukovaného odpadu 10 dolarov.
Postupne sa automobilke podarilo znizit naklady o 92% a celkové mnozstvo
odpadu az o 62 %.

Lodpovedné podnikanie ovplyviiuje 74 % ndkupnych
rozhodnuti

Vacsina svetovej verejnosti sa zhodne na tom, Ze firmy by mali venovat vyssiu
pozornost zivotnému prostrediu (61%) a prispievat k rozvoju spolo¢nosti
(52%). Vyplyva to z globalneho prieskumu Ipsos na vzorke 18 150 dospelych
respondentov v 24 krajinach sveta. Na otazku, ktoré su tie najdolezitejSie vedi,
ktoré by firma mala robit, aby bola respektovana, boli najc¢astejsimi odpove-
dami bezpecnost a zdravie pri praci (25%), podpora socio-ekonomického
rozvoja v krajine posobenia firmy (25%) a dodrziavanie zékonov a ludskych

prav (24 %). Az 37 % zamestnancov vo svete povazuje to, ze ich zamestnavatel

podnikd zodpovedne, za velmi doleZité. Tento ndzor najvyraznejsie zastavali
obyvatelia Brazilie (65 %), Mexika (59%), Argentiny (57 %), Indonézie (55 %)
a Indie (519%). Na druhom konci boli obyvatelia Japonska (11 %), Francuzska
(17 %), Ciny (19%) a Juznej Korei (22 %), ktori mali najnizsi podiel aktivnych
podporovatelov CSR medzi zamestnancami. V prieskume dalej az 74 % res-
pondentov tvrdi, Ze zodpovedné podnikanie firmy ma dolezity vplyv na for-
movanie ich ndkupnych rozhodnuti. Avsak iba tretina z nich kladie CSR kritéria
pri ndkupe na prvé miesto.

Nova aplikacia pre navrhérov

Nova aplikacia vyrobcu Sportového oblecenia Nike umozni ndvrharom
produktov pri zvazovani vyberu materidlov porovnat ich dopad na Zivotné
prostredie a vybrat tie najudrzatelnejsie. Aplikdcia MAKING je Specidlne urce-
na pre navrharov a vyrobcov. Materidly, ktoré odevnicky priemysel pouziva,
porovnava v Styroch oblastiach dopadov na Zivotné prostredie: spotreba
vody, chemické zloZenie, energetickd naro¢nost a odpadové hospodarstvo.
Prostrednictvom priameho porovnania mézu navrhari rychlo zistit ako navrh-
nut udrzatelnejsie oblecenie. Spolo¢nost spustila proces katalogizacie pribliz-
ne 750-tisic materidlov, s ktorymi pracuje, uz pred niekolkymi rokmi. Kazdému
materialu bol prideleny urcity pocet bodov podla jeho vplyvu na Zivotné pro-
stredie a dlhodobu udrzatelnost. Zo ziskanych Udajov pévodne Nike vytvo-
rila index udrzatelnosti materialov (Materials Sustainability Index —MSI), ktory
uverejnila na webe.V zdujme lepsieho vyuZitia dat sa vsak Nike rozhodla aj pre
vytvorenie mobilnej aplikacie, ktord si moZete zadarmo stiahnut cez iTunes.

Viac sa docitate na www.zodpovednepodnikanie.sk
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Kalendér podujati

11. oktéber 2013 Mildno
European Social Innovation
Competition

Druhy ro¢nik sutaze organizovanej
Eurépskou komisiou European Social
Innovation Competition bude oficial-
ne spusteny 11. oktdbra v talianskom
Mildne. SUtaz sa zameriava na to, ako
socidlne inovacie moézu priniest zmenu
VO vytvarani a udrzanf pracovnych miest.

Viac: http://csreurope.org/european-social-inno-
vation-competition-launch

16. oktéber 2013  Londyn
European CSR Award Best
Practice Exchange Forum

V prvej polovici roku 2013 prebehla
v tridsiatich eurépskych krajinach sutaz
o najlepsie projekty, ktoré zahfraju
partnerstvd medzi firmami a nezisko-
vymi organizaciami. Vitazné rieSenia su
uzito¢nym zdrojom informdcif a in3pi-
raciou pre ostatné firmy. CSR Europe
spoloc¢ne s britskou neziskovkou BITC
organizuje prezentaciu vitaznych pro-
jektov. Partnerom podujatia je spoloc-
nost Alliance Boots.

Viac: http://csreurope.org/european-csr-award-
-best-practice-exchange-forum

19. november 2013  Brusel
Sympozium ,, Jumping the
Skills Gap”

Hlavnou témou sympdzia bude neza-
mestnanost mladych a otédzka, ako ju
eliminovat pomocou lepsieho vzdelé-
vania spojeného s praxou. Diskutovat
sa bude o konkrétnych prikladoch
inovacii vo vzdelavani a partnerstvach
zameranych na tri témy: vychova
k podnikaniu, technické vzdeldva-
nie vratane informacnych technolé-
gif a odborné vzdeldvanie s vysokym
poctom tréningov priamo vo firméach.
Podujatie organizuje Eurdpsky okrihly
stol priemyselnych podnikov v spolu-
praci so CSR Europe, JA-YE a Schoolnet.

Viac: http://csreurope.org/symposium-jumping-
=skills-gap
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